
順天堂大学 保健看護学部専門・基礎
加野病院
昭和大学横浜市北部病院 内科衣笠えり子

北海道、東北、北信越、関東、東海、近畿、中国、四国、九州・沖縄

早野 惠子

小西 竜太 先生
三菱商事ヘルスケア部 シニアマネージャー
独立行政法人労働者健康安全機構 非常勤アドバイザー

『女性医師が管理職になった時
   ～リーダーシップとマネジメントを考える～』

片渕 律子 加野病院 腎臓内科
熊本託麻台
リハビリテーション病院 内科

宮崎 真理子東北大学大学院医学系研究科
腎・高血圧・内分泌学分野

鳥巣 久美子九州大学大学院医学研究院
包括的腎不全治療学

JSWN研究活動奨励賞授賞式

村越 真紀 先生 順天堂大学医学部腎臓内科

『糖尿病性腎症の発症・進展における炎症制御因子としての
  Progranulinの役割』

蒲澤 佳子 先生 新潟大学大学院 医歯学総合研究科 健康増進医学講座

『慢性腎臓病におけるカリウムの役割の解明
  -保護因子としての可能性を探る-』

菅原 真衣 先生 東京大学医学部附属病院 腎臓・内分泌内科
『糖尿病性腎臓病における近位尿細管PHD-HIF経路の役割を解明する』

赤川 友布子 先生 関西医科大学　小児科学講座
『腸内細菌叢を標的とした小児の尿路感染症再発予防法の検討』

●2019年度受賞者経過報告●2019年度受賞者経過報告

●2020年度受賞者講演●2020年度受賞者講演

プログラム
武曾 惠理 片渕 律子加野病院

腎臓内科 早野 惠子熊本託麻台
リハビリテーション病院 内科

京都華頂大学
現代家政学部
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第18回総会当番世話人JSWN代表世話人

地域活動報告 特別公演

本講演会は、Webツールを利用したオンライン形式で開催
いたします。会議案内の転送や開示、会議の録音・録画・撮影
等はお控えください。
事前の参加登録が必要です。ご参加にあたっては
「日本女性腎臓病医の会 ホームページ」へアクセスし
参加申込書に必要事項をご記入の上FAXもしくはメールで
お申し込みください。

お申込み完了後、開催1週
間前（目安）までに開催
URLをメールにてご連絡
いたします。

受付担当：日本女性腎臓病医の会 事務取扱い担当
（株式会社ピーシーオーワークス内）　jswn_info@pcoworks.jp

参加登録締切：6月16日（水）17時
日本女性

腎臓病医の会
ホームページ

2021年 6月18日（金）
19：00～21：20（18：45 入室開始）

オンライン開催
参加費：無料

（会員様におかれましては年会費2000円のお振込みをお願いいたします。
新規でご入会された場合、お振込み先をご案内いたします。）

松本 あゆみ 先生 大阪大学大学院医学系研究科 腎臓内科学

『Artificial Intelligenceによる腎生検組織評価法の確立』

大島 恵 先生 金沢大学 腎臓内科学

『糖尿病性腎臓病における新規サロゲートエンドポイントの確立と国際比較』

●2018年度受賞者経過報告●2018年度受賞者経過報告

http://www.pcoworks.jp/jswn/
http://www.pcoworks.jp/jswn/
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小西竜太三菱商事ヘルスケア部

「女性医師が管理職になった時
～リーダーシップとマネジメントを考える～」

　診療所であれ、病院であれ、医師キャリアを続けていく中で、いわゆる診療科部長や
院長といった典型的な管理職につくこともあれば、院内委員会、プロジェクトや学会研究班
など多様な場面でリーダーシップを求められることもある。臨床現場において、ミドルマネ
ジャー（中間管理職）はリーダーシップもマネジメントのいずれも発揮して、診療にも部門
運営にも大きな影響を及ぼすことが多い。質の高い医療は、患者に相対した時の臨床能力
だけをいうのではなく、業務運営を円滑に行い、多職種と共に働き、常に組織全体のレベル
アップを図りながら、安全で安心な医療を提供して結果を出し続けることにある。これを
実現するには、リーダーシップやマネジメント能力などのノンテクニカルスキルが必要である
が、体系的に学んだ経験のある医師はほとんどいない。実際には「生まれながらの特性や
素養、性格に基づくもの」と考えて、ひたすら知識や技術の向上にしか向き合っていないだ
ろう。しかしながら、これらの能力は後天的に獲得できるとされている。好き嫌いや向き不向
きがあるかもしれないが、体系的に可視化・言語化された知識体系として学び、過去の
修羅場経験や成功体験、現在進行形の実践経験に理論的省察を加えることで、意識的に
現場で活用できる気付きに繋がる。もちろん診療だけではなく、教育や研究にも同じように
適応できる。これがリーダーシップやマネジメントの能力開発であり、企業等では一般的に
行われている。たとえ管理職ではない若手や中堅医師であったとしても、医学知識や診療
技術の成長に応じて、ノンテクニカルスキルも身に付けていくことで、日常診療や業務が
スムーズに進むにちがいない。そして妊娠、育児、家事や介護を両立する女性医師で、限ら
れた時間の中で納得できる仕事をしたいと思う医師にとっても、ノンテクニカルスキルが
日々の助けになるだろう。

　今回、これまで言語化されてきた経営学や組織行動学、行動経済学など、医療マネジメ
ントの基本を紹介して、今後の関心や学びにつなげたい。診療現場におけるリーダーシップ
やマネジメントの実践が、女性医師の皆さんにさらなる輝きをもたらすと強く信じている。


